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¿QUIÉNES SOMOS?
Un servicio de Orientación Laboral. Nuestro principal objetivo
es servir de mediadores entre las empresas riojanas y los
desempleados. Satisfacemos las demandas de trabajadores
que tienen las empresas y asesoramos en temas de
orientación laboral a cualquier desempleado.

¿A QUIÉN VA DIRIGIDO?
Desempleados: asesoramiento e información en todo el
proceso de búsqueda de empleo.
Empresas: bolsa de empleo con un amplio abanico de
posibilidades cuando necesiten contratar a alguien.

¿CÓMO RECIBIR ESTE SERVICIO?
LUGAR: Federación de Empresarios de La Rioja.
DOMICILIO: C/ Hermanos Moroy, 8 4ª Planta.
HORARIO: Lunes a Jueves de 08:30 a 14:00 h.

y de 16:30 a 20:30 h.
         Viernes de 08:30 a 14:00 h.
TELÉFONO: Si quieres pedir cita, llámanos al 941 271 271.
RESPONSABLE DEL SERVICIO: Mª Ángeles García González.

¿QUÉ OFRECEMOS?
– Atención individualizada  para diseñar un itinerario de

inserción personalizado con cada usuario.
Orientación y asesoramiento en la búsqueda de empleo:
– Dónde buscar trabajo.
– Cómo buscar trabajo.

Seguimiento personalizado:
– Pasos a seguir en la búsqueda de empleo.
– Resultados obtenidos en esa búsqueda.

– Atención grupal, a través de:
Grupos de búsqueda.
Talleres de entrevista.

– Bolsa de empleo:
Para empresas que necesiten trabajadores.
Para desempleados.

SUBVENCIONA

Hacienda y EmpleoGobierno
de La Rioja

SERVICIO DE ORIENTACIÓN LABORAL DE LASERVICIO DE ORIENTACIÓN LABORAL DE LA
Federación de Empresarios
de La Rioja



Este mes nos vemos obligados a hablar de inmigración. El borrador del
reglamento de extranjería que ha puesto encima de la mesa el nuevo
Gobierno socialista exige un reflexión desde la FER.

En primer lugar, habría que decir que,  desgraciadamente, el interés y la
atención no lo ha despertado de momento el conjunto del articulado
del reglamento sino sus propias disposiciones, en las que parece que se va
a establecer la posibilidad de “regularización”, -llámenle ustedes como quieran,
 de la situación actual en la que se encuentra una importante cantidad de
extranjeros que existen en España sin documentación. Según el Presidente
del Gobierno español, se trata de un colectivo cercano a las  800.000 personas.

Sobre  esta posibilidad de regularización, -y según siempre lo que sabemos
a través de la prensa y de la CEOE-, al empresario se le tacha de
“defraudador” y, además, debe ser  “denunciado”. Estos términos de
descalificación clara hacen recaer el problema de la inmigración ilegal sobre
el empresario. No tenemos más remedio que recordar que los empresarios
no elaboramos y ejecutamos las políticas de inmigración, ni controlamos
las diferentes fronteras, ni gestionamos los
Cuerpos de Seguridad del Estado, ni
diseñamos las políticas en materia de empleo
y servicios sociales,...

Si en algún momento queremos realizar
verdaderas políticas migratorias en este
país, el asunto deberá ser objeto de un amplio
debate tanto social como político, en el
que los partidos no vean ese proceso como
una manera de “meterle un gol” al adversario,
sino una materia importante en el que las aportaciones de todos sean esenciales
para poder alcanzar la mejor de las soluciones posibles. La contribución de
las organizaciones empresariales y sindicales en este debate es fundamental,
como también lo es la calidad del análisis que realicemos entre todos. No vale
el oportunismo y el populismo en política de inmigración.

Andamos durante estos días los empresarios en un periodo de diálogo
social, tanto en Madrid como en La Rioja. En este proceso, y especialmente
en lo que más nos afecta directamente, -el diálogo regional-, la consecución
de compromisos concretos, cuantificables, novedosos y de calidad,
que repercutan en la mejora de la competitividad de la empresa riojana,
será fundamental para llegar a buen puerto en la mesa de negociación.

Por otra parte, la FER ha puesto encima de la mesa de negociación
correspondiente al contingente del año 2005, un total de 117 puestos
de trabajo, con el objetivo de poder cumplir con la demanda existente en la
empresa, sobre todo en actividades sectoriales concretas con graves carencias
de personal. La relación solicitada al contingente procede de los sectores de
talleres, actividades agrícolas cualificadas, champiñón, conservas,
construcción, madera, calzado, transportes e industria agroalimentaria.

FER Magazine:
Edita Federación de Empresarios de La Rioja  Coordina Departamento de Comunicación
de la FER  Diseña y realiza Nueva Imagen Publicidad   Imprime Ochoa Impresores.
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Innovación y desarrollo
tecnológico
La FER, en su apuesta por la
investigación y el desarrollo tecnológico,
se convierte en socio de la Red Ibérica
de Centros de Apoyo a la Innovación

Encuentros de la Fer
en Arnedo y Cervera
La FER reanuda este mes de octubre
los encuentros con empresarios de las
cabeceras de comarca riojana

ASOCIACIONES
La Entrevista
Jaime García-Calzada. Presidente de la
Asociación de Empresarios de Hoteles
de La Rioja

Comité Ejecutivo de
APCE
La Asociación de Promotores
Constructores de España se reunió en
Logroño, bajo la organización de CPAR,
para debatir la situación general del
sector y de la vivienda

Respeto al
medioambiente
La Asociación de Industrias de la
Madera de La Rioja presentó su plan de
optimización de la Gestión Ambiental

Conócenos
Departamento de Administración de la
FER. Responsable: José Miguel Ochoa.

Formación
Escuela y empresa. Segunda edición del
curso de Chapista y Pintor de Vehículos
de la FER, tras el éxito cosechado desde
mayo.

Euro Info Centro
Ayuda en Europa. El Euro Info Centro
de la FER asesora a las empresas
riojanas en el Mercado Interior a través
del proyecto IPM

Salud Laboral
Expertos en prevención. La FER  celebra
los días   21 y 22 de octubre  las
Segundas Jornadas de Prevención de
Riesgos Laborales

Este mes hablamos
de…
Avance en la red.
La FER ha reestructurado recientemente
su página web, dando otra dimensión a
sus vías de comunicación
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de las organizaciones
empresariales y sindicales
en este debate es
fundamental, como también
lo es la calidad del análisis
que realicemos entre todos”.
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La FER, en su apuesta por la
investigación y el desarrollo
tecnológico, se convierte en socio
de la Red Ibérica de Centros
de Apoyo a la Innovación

1. Gestión de la Innovación Tecnológica en las
empresas e instituciones.

2. Política tecnológica.

3. Prospectiva y Vigilancia Tecnológica.

4. Gestión de I+D.

5. Nuevos modelos de gestión empresarial.

6. Gestión Tecnológica Ambiental.

7. Tecnologías del Conocimiento.

8. Tecnologías de la información y la comunicación.

Disciplinas que
abarca la Red

INNOVACIÓN

En su constante afán por sumarse al tren
de la innovación tecnológica, la
Federación de Empresarios de La Rioja
se ha convertido recientemente en socio
de la Red Ibérica de Centros de Apoyo
a la Innovación (RICAI). Esta red, que se
creó en el mes de junio de 2004 en Jaén,
con un objetivo primordial: potenciar la
gestión del conocimiento, la
tecnología y la innovación en España,
a través de los diversos  centros
tecnológicos repartidos por el territorio
nacional, sin olvidar los intercambios de

conocimientos en la materia con otras
entidades internacionales.

Complementariedad
De hecho, además de velar por el
desarrollo de Centros de Investigación y
Gestión o de Empresas de Gestión, RICAI
buscará realizar las complementariedades
con otras instituciones y redes actuantes
en el campo de la innovación, como el
caso de ALTEC (Asociación Latino-
Iberoamericana de Gestión Tecnológica),
Asociaciones Europeas relacionadas con

la Innovación y la International Association
Management Technology, entre otras.
A pesar de su ‘corta vida’, la Red ya se
encuentra trabajando en la ampliación del
número de centros que están dispuestos
a colaborar y contribuir en esta entidad
de desarrollo.

RICAI se creó en junio de 2004, con
el objetivo de impulsar la innovación
en territorio nacional. Para ello
contará con el apoyo de redes
internacionales.

tecnológicodesarrolloy
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objetivos de Ricai
1. Potenciar la gestión del conocimiento, la tecnología y la innovación en España mediante la

integración y complementariedad de capacidades existentes y de nuevas capacidades en
centros de apoyo a la innovación.

2. Elevar las competencias, así como aprovechar el potencial de complementariedad entre las
instituciones miembros, para participar exitosamente en acciones de innovación, formando
los recursos humanos.

3. Promover la formación y fortalecimiento de capacidades de gestión de la innovación en
Comunidades y Regiones dentro de España con menor desarrollo en estas actividades.

4. Brindar apoyo a demandas de otras actividades e instrumentos del Programa Nacional de
I+D+I en el campo de la innovación. Actuar en cooperación con IBEROEKA Y EUREKA en
el desarrollo de programas de negocios y cooperación interempresarial.

5. Promover y asesorar la participación de las empresas, en particular las PYMEs en Proyectos
Nacionales y Europeos de I+D+I.

6. Potenciar e integrar nuestras capacidades en las actividades a desarrollar en la Red
Iberoamericana de Centros de Apoyo a la Innovación (INNRED), auspiciada por el CYTED.

7. Potenciar e integrar los esfuerzos de nuestras entidades de I+D y empresas para su
integración en las Redes Europeas de Investigación previstas en el VI PM de la Unión Europea.

Los centros de las 8 comunidades
(Andalucía, Extremadura, Canarias, Cataluña, Madrid, País Vasco,

Navarra y Valencia) que participan de la propuesta son:

Participantes

 Universidad Politécnica de Madrid   LEIA
 Universidad Politécnica de Valencia   LABEIN
 Universidad Pública de Navarra   ROBOTIKER
 Fundación Universidad Empresa de Madrid   INASMET
 Fundación Universitaria de Canarias   IALE
 FUNDECYT   IESSA

Valencia

Andalucía

Extremadura

Canarias

Cataluña

País Vasco

Madrid

Navarra

tecnológico



La FER reanuda
el nuevo curso
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Concurso de
pinchos de
La Rioja

La Federación de Empresarios de La
Rioja (FER) reanuda este mes de octubre
los encuentros con empresarios de las
cabeceras de comarca riojanas, una
iniciativa que está ofreciendo grandes y
buenos resultados para conocer ‘in situ’
las cuestiones que más interesan al teji-
do empresarial de cada zona.
Estas reuniones tienen por objetivo co-
nocer de primera mano aquellas preocu-
paciones e inquietudes de las empresas
de cada zona en su cotidiana actividad
empresarial.
Próximas reuniones
La próxima reunión se celebrará el vier-
nes 22 de octubre, en Arnedo, con la
presencia del presidente de la FER, Ju-

lián Doménech; el secretario general,
Emilio Abel de la Cruz Ugarte, y los se-
cretarios de las asociaciones sectoriales,
además del colectivo de empresarios
de la zona.
Tras la reunión, se desarrollará una visita
de cortesía al Ayuntamiento de Arnedo,
para detallar al alcalde y concejales los
asuntos abordados en este encuentro
empresarial.
Hasta el momento, se han celebrado
reuniones similares en Calahorra, Alfaro,
Nájera, Haro y Santo Domingo de La
Calzada, y en las próximas semanas,
concretamente el 5 de noviembre, la
FER acudirá a la cabecera de comarca
de Cervera del Río Alhama.

Tras el periodo estival ha comenzado el
nuevo ‘curso’ para muchos, entre ellos
también la Federación de Empresarios
de La Rioja (FER), que celebró el pasado
10 de septiembre, en Bodegas Corral,
una reunión en la que participaron todos
los responsables de Departamentos,
servicios y secretarios sectoriales de la
FER. El objetivo de este encuentro fue
realizar el análisis de los objetivos de la
organización para el próximo año 2005.
La reunión estuvo presidida por el
Presidente de la FER, Julián Doménech
y el Secretario General, Emilio Abel de
la Cruz Ugarte.

José Calle Garay, vicepresidente de la
Comisión Permanente de la FER y
presidente de la Asociación de Comercio
Calzado de la FER, representó a esta
organización como jurado popular en el
IV Concurso de Pinchos de La Rioja,
enmarcado en el programa cultural ‘El
Rioja y los 5 sentidos’. El certamen, que
se celebró el pasado 17 de septiembre
en el Hotel Carlton Rioja de Logroño,
acogió la participación de cerca de
sesenta bares de la región, entre los
cuales se otorgaron cinco premios
finalistas y tres distinciones especiales
a los pinchos ‘más riojano’, ‘más
innovador’ y ‘con mejor presentación’.

Campaña de prevención de riesgos laborales. El Secretario
General de la FER, Emilio Abel de la Cruz Ugarte, participó el pasado 15
de septiembre en la campaña de prevención de riesgos laborales que el
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y la Asociación de Mutuas de
Accidentes de Trabajo están desarrollando en diferentes ciudades
españolas este año 2004. La campaña se inscribe, bajo el lema ‘Evitar
accidentes de trabajo es un trabajo en equipo’, en el Plan General de
Actividades Preventivas de la Seguridad Social, en el que las mutuas
invertirán 356 millones de euros hasta 2005, para fomentar la cultura de
la pervención de riesgos laborales entre las empresas. En La Rioja este
plan se ejecutará en colaboración con la FER.

Encuentros FERde la
en Arnedo y Cervera
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Jaime García-Calzada
Presidente de la Asociación Riojana de Hoteles

P. ¿Hay mucho que ver en La Rioja?
R. La Rioja es un destino turístico de gran
interés, es un destino cultural de monasterios
y monumentos, con todo lo que ello conlleva,
y también es un destino gastronómico.
Nuestra oferta turística debe basarse en pro-
ductos que nos diferencien de los demás y,

en este momento, debemos intentar liderar el
turismo de vino o enoturismo, basándonos en
nuestra marca conocida universalmente: Rioja.
P. ¿Cómo ha ido la temporada estival?
R. Irregular, pero no ha sido algo particular de La
Rioja, ha sido igual en todos los destinos españo-
les. Ha estado dominada por los precios bajos y
por el descenso en el número de pernoctaciones
de los turistas, además de por un aumento de la
oferta de infraestructuras hoteleras.
P. ¿Cuáles son las inquietudes del sector?
R. Nuestro turismo necesita de un nuevo enfoque,
es decir, de la búsqueda de un nuevo turista.
Debemos buscar un turismo de calidad.
En La Rioja gozamos de una estructura hotelera
por encima de la media nacional, pero es impor-
tante  situarnos en el mercado con una caracte-
rística singular: un destino gastronómico, cultural.
Nuestro mensaje es un ‘destino de vino’.
P. ¿Cuál es el prototipo de turista que visita
La Rioja?
R. El 95% de los turistas que vienen a La Rioja lo
hacen atraídos por nuestra peculiaridad vitivinícola,
y éste es el que desea visitar bodegas (con un
nivel cultural medio alto), así que, además, se ve
atraído por el patrimonio cultural. Es un turista que
en verano está de paso y que disfruta de la costa,
pero que divide sus vacaciones en periodos y que
decide, en esas estancias cortas, conocer nuestra
riqueza patrimonial.
P. Por segundo año consecutivo el sector
hotelero está acusando un descenso de los
ingresos a pesar del aumento en la entrada
de turistas ¿a qué cree que se debe?
R. La industria hotelera en cinco años ha aumen-
tado su oferta considerablemente. Asumir esto es
muy complicado, sobre todo porque están salien-
do destinos turísticos de más bajo nivel, pero más
baratos, y además no están masificados ni daña-
dos ambientalmente… Este aumento de la oferta
ha llevado a una disminución de los precios. La

relación está clara: aumenta la oferta, bajan los
precios, pero también el nivel del turista.
P. ¿Qué nos recomienda de La Rioja?
R. Recomiendo 4 productos básicos: el
vino, la cuna de la Lengua
castellana, el Camino
de Santiago y las hue-
llas de dinosaurios.
todos, el vino, el más
singular. El vino es
nuestro producto
estrella. Es la mar-
ca por la que se
nos tiene que
conocer y re-
lacionar con
el turismo.
P.  ¿Se
p u e d e
d e c i r
que la
relación
calidad-
precio es
buena en La
Rioja?
R. En cuanto a in-
fraestructura hotelera,
la nuestra es fantástica y,
desde luego, hay que
agradecer al empresario
hotelero el esfuerzo que
lleva haciendo desde
hace años en la in-
dustria hotelera rio-
jana. Yo diría que
está siendo per-
fecta.
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Jaime García-Calzada procede de una familia de hoteleros y,
según él mismo afirma, se puede decir que ‘nació’
en un hotel. En 1987 se hace cargo del hotel
Marqués de Vallejo, un antiguo edificio
propiedad de su familia desde 1930 y que
ha sufrido varias reformas, la última, este
mismo año. En 1989 entra  como vocal
en la Junta Directiva de la Asociación
Riojana de Hoteles y, cuatro años más
tarde, es elegido presidente. Lleva toda
la vida dedicada al turismo, un mundo
que le apasiona.

español”
“La Rioja debe liderar el

enoturismo



Bajo la organización de CPAR, la Asocia-
ción de Promotores Constructores de
España (APCE) celebró en Logroño, el
pasado mes de septiembre, su Comité
Ejecutivo Nacional, valorando la situación
general del sector y de la vivienda en España.
En la rueda de prensa, en la que compare-
cieron el vicepresidente de la APCE, Apoli-
nar Cuesta, el secretario general, Manuel
Martí, el vocal de APCE, Miguel Ángel Ga-
rrido, y el secretario general de CPAR,
Eduardo Fernández, la patronal anunció
que el ritmo de edificación en España

no se paralizará pero se moderará a
medio plazo.
I Torneo de Golf
La APCE también celebró, el 17 de sep-
tiembre, su I Torneo de Golf, bajo el patro-
cinio de Constructora Principado, en el
complejo de golf y residencial de Cirueña,
Golf Rioja Alta.
El golfista riojano Jaime Vea se hizo con el
primer puesto en este Torneo, con 42 pun-
tos en la modalidad 'stableford', mientras
que Félix Cristóbal, con 39 puntos, fue
segundo y Javier Solozábal, con 38, tercero.
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ASOCIACIONES

noticias

Estandarizar incrementos de
precio en torno al 17-20% es,
simplemente, falso.

La construcción de viviendas
se estabilizará a medio plazo
en el entorno de las 400.000 y
450.000 viviendas al año, frente a
las 550.000-600.000 actuales.

La política de vivienda del
nuevo Ejecutivo nacional sólo
tiene por objetivo sacar al merca-
do las viviendas vacías. No se
plantea fomentar la construcción
de viviendas de alquiler.

Nosotros reclamamos una políti-
ca integral de vivienda.

El mayor problema en la actuali-
dad es el suelo, aunque existen
otros como el componente fiscal
y los planes de vivienda, que
también deberían abordarse.

Si el objetivo es aumentar el
número de viviendas protegidas,
sería necesario más suelo,
además de una revisión de los
precios de venta, que en las
últimas décadas han crecido un
25% por debajo de la inflación.

Las afirmaciones
sobre vivienda

La Asociación de Promotores Constructores de España se reunió
en Logroño, bajo la organización de CPAR, para debatir la
situación general del sector y de la vivienda

El nuevo Centro Tecnológico del Calzado,
proyecto en el que ha intervenido AICCOR
entre otras entidades, será una realidad en
menos de dos años. El centro pretende
ofrecer los servicios necesarios para
favorecer la innovación y el desarrollo
tecnológico de las empresas de este sector
riojano, que ya es uno de los más
competitivos a nivel nacional, con uno de los
mayores volúmenes de producción.

Presupuesto: Entre 2,7 y 3 millones
de euros.
Ubicación: Polígono El Raposal, cerca
del parque de bomberos de Arnedo.
Superficie: 2.286 metros cuadrados.
Áreas: Innovación y Desarrollo,
Laboratorio, Formación y Servicios
Generales.
Arquitecto: Luis Rojo de Castro.

Comité
APCE

Ejecutivo

del Calzado
Centro Tecnológico,Nuevo

de

De izquierda a derecha: Manuel Martí, Apolinar Cuesta, Miguel Ángel Garrido y Eduardo Fernández.



La Asociación de Industrias de la Ma-
dera de La Rioja presentó el pasado 9
de septiembre un proyecto de calidad
medioambiental del que podrán bene-
ficiarse todos sus asociados. Se trata
del Plan de Optimización de la Gestión
Ambiental en el sector de la madera,
una herramienta que permite a todas
las empresas asociadas conocer sus
puntos débiles en materia de gestión
medioambiental, proceder a su regula-
rización de la forma más sencilla, eficaz,
y con los menores costes.
El proyecto se lleva a cabo en colabo-
ración con ADER y Dirección General
de Calidad Ambiental.

noticias
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ladrillos y tejas
El sector, afectado por el
Plan de Emisión de Gases
El sector riojano de fabricación de ladrillos
es uno de los afectados por el Plan de
Emisión de Gases propuesto por el Go-
bierno, ya que las 9 empresas de la región
están incluidas en la lista de las que deben
emitir menos gases. Pero el presidente
de la Asociación de Empresarios Fabri-
cantes de Ladrillos y Tejas, Juan Sampe-
dro, asegura que “este sector, en España,
sólo emite el 1,37% del total”. De hecho,
el sector estará dentro de su asignación
hasta el 2007, fecha tras la cual los pro-
blemas podrían aumentar con la compra
de nuevos derechos de emisión.

metal
Cuatro empresas riojanas
acuden a Ferroforma 2004
Cuatro empresas pertenecientes a la
Asociación de Industrias del Metal de la
FER (Industrias Piqueras S.A., Técnicas
Expansivas S.L., INDEX Ezquerra Micra
S.L.U. y Bueno Hermanos S.A.) partici-
paron entre el 23 y el 26 de septiembre
en la Feria Internacional de Ferretería de
Bilbao, Ferroforma 2004, que se desarro-
lló en el nuevo recinto del Bilbao Exhibition
Centre, BEC. Las empresas riojanas dis-
pusieron de un stand propio, dentro de
los 150.000 metros cuadrados con que
contó el área total de la exposición.

Presentado el proyecto
‘Arte y Metal en la calle’
El pasado 17 de septiembre se presentó
oficialmente el proyecto social y cultural
‘Arte y Metal en la calle’, promovido por
la Asociación de Industria del Metal de
La Rioja, integrada en la FER, en
colaboración con instituciones públicas,
entidades financieras y artistas riojanos.
Los artistas Julián Gil, Óscar Cenzano,
Carlos Rosales, Félix Reyes, Carlos
Balanza, Demetrio Navaridas y Sebastián
Fabra se encargarán de dar forma a una
iniciativa que contribuirá al disfrute de
todos los ciudadanos, que podrán
disfrutar de estas esculturas por las calles
logroñesas.
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Madera de La Rioja presentó su plan de
optimización de la Gestión Ambiental

medioambienteRespetoal

BENEFICIOS ECONÓMICOS
PARA LAS EMPRESAS
PARTICIPANTES:

A) La primera fase es gratuita.
B) Se han alcanzado acuerdos de

precios para abaratar al máximo
los procesos de regularización.

C) Sobre estos precios, la ADER
subvenciona aproximadamente el
70% (en algunos aspectos
concretos, la subvención puede
llegar al 100%).

FASES DEL PROYECTO:
1ª Fase (Sin coste)
– Visita previa a todos los miembros de la

asociación para detectar su situación
medioambiental y sus necesidades
concretas.

– Presentación de informes personalizados.
*Al finalizar esta fase, el empresario conocerá

su situación real y podrá elegir sobre qué
aspectos desea actuar en la siguiente fase.

2ª Fase (Subvencionada)
– Diagnóstico completo (incluido análisis

de aguas y mediciones atmosféricas,
si proceden).

– Regularización y tramitación administrativa.

*Al finalizar esta fase, la empresa quedará
completamente regularizada en sus
aspectos medioambientales.

3ª Fase (Subvencionada)
*Aquellas empresas que lo deseen podrán

dar un paso más en la gestión
medioambiental y proceder  a:

– Implantar un Sistema de Gestión
Medioambiental certificable según las
normas ISO 14001 o EMAS.

– Integrar su Sistema de Calidad con un
Sistema de Gestión Medioambiental.

– En el caso de tener ya implantada la
ISO 14001, obtener EMAS.

Florencio Nicolás, Fernando Picón, Fernando Flores y Carlos Torres en la rueda de prensa de presentación del proyecto.
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“Este es el departamento ‘invisible’ de la
FER. Si todo va bien, parece que no está”.
Invisible, pero fundamental para el buen
funcionamiento del engranaje de la fede-
ración. Así califica el trabajo realizado por
el Departamento de Administración su
responsable, José Miguel Ochoa, quien,
junto a Isabel del Valle y Arancha Navajas,
da forma a la gestión de la FER.
Y es que coordinar la base de datos de
asociados, proveedores, correspondencia
bancaria y facturación, además de aseso-
rar en materia de viabilidad numerosos
proyectos de todos los departamentos,
no se presenta como una tarea nada sen-
cilla, y menos en una entidad tan amplia
y dinámica como la Federación de Empre-
sarios de La Rioja.

P. ¿Cuál es la principal actividad de
este departamento?
R. Como visión general, debemos contro-
lar el empleo adecuado del presupuesto
con el que cuenta la FER cada año. Pero
esto, que se dice en pocas palabras, im-
plica numerosas acciones, que incluyen
desde el asesoramiento en materia de
gestión a todos nuestros departamentos,

hasta la actualización
constante de la base de
datos de nuestros aso-
ciados, ya que también
tenemos que controlar
tanto la recepción como
los envíos de corres-
pondencia, especial-
mente la bancaria,
por ejemplo.

P. Mantener al día
esa base de datos
debe ser una tarea
bastante compli-
cada, con más de
60 asociaciones, y
con la posibilidad
constante de que
esta cifra aumente
¿No es así?
R. Desde luego es
un trabajo muy im-
portante. Además,
desde el 1 de enero
de este 2004, cada
asociación posee su
propio NIF, lo que ha
obligado a realizar
diversos cambios
informáticos para
restaurar la base de
datos anterior. A
esto se añade la labor de dividirla sectorial-
mente para que cada asociado reciba úni-
camente lo que puede ser realmente de
su utilidad, ya que la diversidad de sectores
en la FER es realmente muy amplia.

P. ¿Y el trabajo en materia financiera?
R. Uno de los puntos más importantes
que tenemos que desarrollar es la labor
de justificar financieramente todos y cada
uno de los proyectos que pretenden llevar
a cabo los diferentes departamentos de
la FER, para lo cual, por ejemplo, siempre
buscamos lo más adecuado, consultando
diversidad de presupuestos a diferentes
proveedores. El Departamento de Admi-
nistración de la Federación de Empresa-

rios de La Rioja es un área muy transversal,
porque desde aquí debemos coordinar
todo lo demás.

P. ¿Cuál es el objetivo de su departa-
mento para el nuevo ‘curso’ que ha
comenzado en este 2004?
R. Nuestro objetivo principal es dar un
servicio de calidad tanto a los departamen-
tos de la FER como a todos nuestros aso-
ciados. Por este motivo, este año nos
hemos marcado como meta ampliar el
alcance de certificación de calidad de los
departamentos de la FER, dirigiéndonos
hacia la ISO 9001 y la ISO 14001. Este
trabajo de gestión de certificados también
nos compete.

Los asociados de la FER pue-
den aprovechar las mejores
ventajas en el Seguro Médico
que se ofrece desde la federa-
ción. Se trata de un seguro con-
certado con la Universidad de
Navarra, que cuenta con unas
condiciones especiales, y cuya
alta, baja y seguimiento se ges-
tiona desde el Departamento
de Administración de la FER.
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Responsable:
José Miguel Ochoa

Departamento

Seguro

con ventajas
médico

Teléfono: 941 27 12 71 - Fax: 941 26 25 37
E-mail: administracion@fer.es

Gestión transparente:
La gestión que lleva a cabo el Departamento de Administración de
la FER tiene un objetivo fundamental: dar servicio de calidad de la
forma más transparente posible. Esta claridad en su gestión está
garantizada gracias a las diferentes comisiones que la supervisan:

– COMISIÓN PERMANENTE: Las cuentas de la FER pasan por esta
Comisión, compuesta por 18 miembros, una vez al mes.

– CONSEJO GENERAL: Con una periodicidad trimestral,
representantes de todas las asociaciones de la FER supervisan
la gestión.

– ASAMBLEA GENERAL: Esta asamblea es anual y, entre otras
materias, se tratan los presupuestos y los gastos de la FER. A
ella pueden acudir todos y cada uno de los socios.

de la FERde Administración
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Asociación de
Peluquerías de
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FORMACIÓN

Escuela y Empresa se han unido de nuevo,
desde el pasado 13 de septiembre, en
el sector de la Carrocería Riojana. Esto ha
sido posible gracias a la segunda edición
del curso de Chapista y Pintor de Vehículos,
organizado por el Departamento de Forma-
ción y Empleo de la FER, a través del cual
sus alumnos se incorporan en régimen
de prácticas a diversas carrocerías
riojanas.
Se completa de esta manera la formación
que iniciaron en el mes de mayo y que
culminará el 15 de noviembre, tras 750
horas de formación y 150 de prácticas
en las empresas.

En este sentido, es importante resaltar el
alto grado de implicación del sector. Uno
de los grandes ejemplos es la asociación
Ariauto, que actualmente mantiene tra-
bajando en el conjunto de sus empresas
asociadas a los 15 alumnos de la primera
edición del curso. Esta eficacia en materia
de formación es todavía más destacable
si se tiene en cuenta que se trata de un
sector con carencia de profesionales for-
mados, y con amplias posibilidades de
trabajo.
Estos cursos para desempleados están
financiados por el Servicio Riojano de
Empleo y FSE.

Escuela yempresa

La Federación de Empresarios de La Rioja
ha querido dar a conocer las características
específicas, necesidades y dificultades en
la gestión con las que se encuentran ac-
tualmente las empresas familiares, el prin-

cipal tejido empresarial de La Rioja, a través
de un curso organizado en este mes
de octubre.
El curso, gratuito gracias a la cofinanciación
del Servicio Riojano de Empleo y el Fondo
Social Europeo, se ha dirigido a empresa-
rios familiares, directivos no familiares y
empresarios autónomos. El seminario,
celebrado en el Parador de Turismo
de Calahorra, entre el 4 y el 6 de
octubre, ha contado con las directrices
del profesor Fernando Nogales Lozano,
Licenciado en Psicología, Máster en Re-
cursos Humanos y autor del libro ‘La con-
tinuidad de la empresa familiar: su gestión
e implantación de órganos de gobierno’.
El curso tiene por objetivo que los propie-

tarios y directivos conozcan y dominen
mejor los factores claves de sus empresas,
teniendo en cuenta que la buena gestión
directiva es la pieza más importante en el
desarrollo de las entidades familiares.
Para ello, se han abordado aspectos como
el gobierno de las empresas familiares, las
características especiales de los consejos
de administración, la acción directiva en
el ámbito familiar, los principios para el
diseño de un protocolo familiar y el proble-
ma de la sucesión.
A través del método de trabajo en gru-
po, el seminario ha sido un punto de en-
cuentro para que sus participantes com-
partan experiencias para un mayor
enriquecimiento mutuo.

Segunda edición del curso de
Chapista y Pintor de Vehículos
de la FER, tras el éxito
cosechado desde mayo

La Asociación de Peluquerías
de Señoras, en colaboración
con el Departamento de
Formación y Empleo de la
FER, ha organizado un curso
sobre Nuevas Tendencias en
Peluquería. Se pretende con
este tipo de acciones que este
grupo de profesionales no
tenga que desplazarse a otras
localidades para poder
aprender y conocer las últimas
tendencias y técnicas del
sector. El curso se ha
desarrollado el 3 y 4 de
octubre y con total gratuidad,
ya que está subvencionado
por el Servicio Riojano de
Empleo.

dificultades
empresa familiar

de laLas
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EUROinfocentro

Europa
Ayuda El Euro Info Centro de l a FER asesora a

las empresas riojanas en el Mercado
Interior a través del proyecto IPM

El Euro Info Centro de la FER participa
directamente con la Comisión Europea en
el proyecto IPM (“Proceso Interactivo
de Elaboración de Políticas”). Este pro-
yecto consiste en poner de manifiesto las
necesidades reales y experiencias prácti-
cas vividas por las empresas de La Rioja
que actúan en el Mercado Interior.
Formar parte de este proyecto ofrece nu-
merosas ventajas a las empresas riojanas,
ya que cumple un doble propósito:
– Proporcionar a las empresas informa-

ción y asesoramiento en materia de
Mercado Interior.

– Recopilar los problemas y barreras
que las empresas han encontrado en
sus actividades de Mercado Exterior.

En definitiva, trasladar a la Comisión
Europea la información recopilada para
que sea analizada y tenida en cuenta en
futuras políticas. Para realizar este análisis,
el Euro Info Centro de la FER pone a dis-
posición de las empresas riojanas un sen-
cillo cuestionario que éstas puede remitir
por correo, fax, o bien cumplimentándolo
a través de la página web www.fer.es/ipm

Financiación
deantenas

Lazos con Francia. Marta Labarta, Coordinadora de
Proyectos Interreg III, y Vincent Bonamy, Técnico de Proyectos, del
Euro Info Centro de la FER, acompañaron a la empresa Carpintería
Ochoa el pasado día 10 de septiembre, en su visita a la empresa
francesa Pyrenées Charpentes, para estudiar una posible
colaboración entre ambas. Pyrenées Charpentes fabrica estructuras
de madera para construcción, que la empresa riojana Carpintería
Ochoa busca instalar en futuros proyectos. Esta acción se enmarca
dentro del proyecto europeo PYRED, gestionado por el Euro Info
Centro de la FER, que está abierto a todas las pymes que deseen
alcanzar acuerdos de cooperación con Francia.

Con el objetivo de promover la cooperación transfronteriza
(España–Francia) entre empresas, desde el proyecto
PYRED gestionado por el Euro Info Centro de la FER se
busca facilitar el uso de las NTIC (nuevas tecnologías de
información y comunicación), en especial entre las pymes
en los territorios rurales y de montaña.
Para disponer de conexión a Internet a alta velocidad
existen tres opciones: ADSL a través de línea telefónica,
el cable o bien vía satélite. Puesto que las dos primeras
soluciones no están disponibles en todo el territorio riojano,
el Proyecto PYRED tiene entre sus objetivos la instalación
de antenas de acceso a Internet vía satélite, financiando
el 50% del coste. Debido a que el presupuesto es limitado,
las empresas que necesiten conexión a Internet de
alta velocidad y de forma permanente deberán contac-
tar con el Euro Info Centro de la FER antes del 5 de
Noviembre, a través de Vincent Bonamy o Marta
Labarta, en el 941 271 271.

en

Plazos y medios de cobro, normas técnicas, trámites, medio ambiente, garantías de
mercancías.... ¿Tiene o ha tenido problemas que han dificultado el desarrollo de su

empresa en el Mercado de la Unión Europea?

¡Su experiencia nos interesa!

¡Cuéntenos su caso!
Y así PARTICIPE EN LA CONSTRUCCIÓN DE LA POLÍTICA EUROPEA.

Si usted está interesado en participar en el Proyecto IPM, puede contactar con
Vincent Bonamy, en el teléfono 941 271 271, o a través del e-mail vincent@fer.es
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La Federación de Empresarios de La
Rioja celebra los días 21 y 22 de octubre,
en el Centro Cultural de Cajarioja
Gran Vía, la segunda edición de las
Jornadas de Prevención de Riesgos
Laborales, que, con la participación de
varios expertos en la materia, atraerán
a más de un centenar de representan-
tes empresariales de La Rioja.
El Presidente de la FER, Julián Doméne-
ch, y el consejero de Hacienda y Empleo,
Juan José Muñoz, inaugurarán un en-
cuentro en el que una de las principales
novedades será el análisis de la preven-
ción de riesgos laborales en los supues-
tos de contratación y subcontratación,
y la responsabilidad empresarial en el
caso de las contratas y subcontratas.
Además, se abordarán las relaciones
entre trabajo y salud, la prevención de
los siniestros laborales de tráfico,

‘Accidentes in itinere’ y la reciente re-
forma del marco normativo sobre pre-
vención de riesgos laborales
Las jornadas que organiza la FER, con
la financiación de la Fundación para la
Prevención de Riesgos Laborales y
la colaboración de la Fundación Caja-

rioja, se caracterizan por un completísi-
mo panel de expertos. Juan García Blas-
co, Fernando Beltrán Aparicio, Juan
José Álvarez Sáenz, Ole Thorson Jor-
gensen, Pilar Iglesias Valcarce y Javier
Gómez-Hortigüela serán los ponentes
de estas importantes jornadas.

en

Para asistir a estas jornadas gratuitas,
es necesaria la inscripción previa
en el teléfono 941 271 271

La FER celebra los días   21 y 22
de octubre  las Segundas Jornadas
de Prevención de Riesgos Laborales

Expertos
prevención

II Jornadas para la
de Riesgos Laborales
Prevención

Jueves 21 de octubre

10,00  h. EXCMO. SR. D.  JUAN JOSÉ MUÑOZ
ORTEGA
Consejero de Hacienda y Empleo
DON JULIÁN DOMÉNECH REVERTÉ
Presidente de la Federación de Empresarios
de La Rioja
Apertura y presentación

10,30 h. PROF. DR. DON JUAN GARCÍA BLASCO
Catedrático de Derecho del Trabajo y
Seguridad Social de la Universidad de Zaragoza
Ex presidente de la Comisión Consultiva
Nacional de Convenios Colectivos

Ponencia: Análisis sobre la Prevención de
Riesgos Laborales en los Supuestos
de Contratación y Subcontratación en
cualquier sector económico.
Su problemática

11,45 h. Descanso

12,00 h. DON FERNANDO BELTRÁN APARICIO
                     Inspector de Trabajo en excedencia

Abogado
Asesor de C.E.O.E

Ponencia: La Responsabilidad Empresarial en
los casos de Contratas y Subcontratas,
indistintamente del Sector económico
de la empresa, con relación a la
Prevención de los Riesgos Laborales.

17,00 h. DR. DON JUAN JOSÉ ÁLVAREZ SÁENZ
                    Dr. en Medicina. Especialista en Traumatología

y en Medicina del Trabajo
Director de la Escuela Nacional de Medicina
del Trabajo del Instituto de Salud Carlos III.
Ponencia:  Trabajo y Salud.

Viernes 22 de Octubre

9,30 h. DON OLE THORSON JORGENSEN
Dr. Ingeniero de Caminos, Canales y puertos
Profesor de la Escuela de Ingenieros de
Caminos de Barcelona
Miembro de las juntas de: Asociación de
Promoción del Transporte Público y de
Prevención de Accidentes de Tráfico.

Ponencia: La Prevención de los Siniestros
Laborales de Tráfico.
Accidentes  “in itínere”

10,45 h.   Descanso

11,00 h. DOÑA PILAR IGLESIAS VALCARCE
Directora en C.E.O.E. de las Áreas de Seguridad
Social, Sanidad, Servicios Sociales y
Prevención de Riesgos Laborales

Ponencia: Diálogo Social en materia de
Prevención de Riesgos Laborales:
Reforma normativa pendiente y su
análisis desde el punto de vista de
las Organizaciones Empresariales

12,00 h. DON JAVIER GÓMEZ-HORTIGÜELA
Subdirector General de Relaciones Laborales
en la Dirección General de Trabajo del
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

Ponencia: Reforma  del  Marco  normativo  de
Prevención de Riesgos Laborales.
Líneas Generales. Su sentido,
significado y alcance. Profundización
en la reforma normativa. Temas
pendientes. Diálogo Social

13,30 h. ILMA. SRA. DOÑA CONCEPCIÓN ARRUGA
SEGURA
Directora General de Empleo y Relaciones
Laborales
DON EMILIO ABEL DE LA CRUZ UGARTE
Secretario General de la Federación de
Empresarios de La Rioja
Clausura de las Jornadas

Lugar: Salón de actos del Centro Cultural
Caja Rioja-Gran Vía (Gran Vía, 2)
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este mes hablamos de…

>avance
en la

La FER ha querido dar un paso más en
la calidad de los múltiples servicios que
ofrece a sus asociados, trabajando en su
apuesta por las nuevas tecnologías y por
la normativa ISO14001. Esta vez, lo ha
logrado gracias a la reestructuración que
ha llevado a cabo en su página web
(www.fer.es), que se ha convertido en
una herramienta más completa e interac-
tiva para todos sus usuarios, que ahora
pueden incluso aportar sus comentarios
en el  buzón de sugerencias .
Bajo una nueva imagen gráfica, sus me-

nús se han completado con más informa-
ción sobre el equipo humano que trabaja
para todos los asociados y con más ele-
mentos destacados a su servicio, como
son los   banners que ahora se disponen
en esta web, y que cuentan con las últi-
mas novedades en formación, políticas
europeas o seguridad laboral, entre otras
materias.

Convenios, circulares y legislación
Rapidez, calidad y respeto al medio-
ambiente son tres conceptos que están

ligados a la nueva estructuración de la
página web de la FER, y su nuevo con-
cepto de comunicación. Todas las circu-
lares con las últimas novedades (conve-
nios, circulares, jornadas...) llegan al
asociado dos veces por semana (martes
y viernes) a través del boletín electrónico
de la FER, lo que además de permitir
inmediatez y eficacia, proporciona un
respeto al medioambiente, con la supre-
sión de empleo abusivo de la tradicional
materia prima de comunicación: el papel.

NUEVA IMAGEN: Bajo una nueva estética, la web
presenta novedosos contenidos que persiguen una total
transparencia del funcionamiento de la federación,
además de una mayor interacción con el asociado.

La FER ha reestructurado
recientemente su página web,
gracias a la cual ha dado otra
dimensión a sus vías de
comunicación

Objetivos

Durante los primeros 8 meses del año 2003
la web de la FER recibió un total de 69.891
visitas. Con el nuevo curso, el objetivo que la
FER se marcó para el año 2004 fue el de
incrementar las visitas en un 20%, con lo
cual durante los primeros 8 meses de este
año se deberían haber conseguido 83.869
visitas. Pero esta cifra no sólo se ha alcanzado,
sino que además se ha superado con creces,
con 93.864 visitas durante los primeros 8
meses del año 2004.

¿Alguna vez ha querido consultar su cuenta de correo fuera de su
oficina, a la espera de una información urgente, y no le ha sido
posible? A partir de ahora, todos los asociados que pertenezcan a
empresas con su dirección de correo electrónico alojado en el
servidor de la FER, podrán visualizar el contenido de su cuenta de
e-mail en cualquier lugar. Para ello, se ha creado un sistema desde
FERCom que permite al asociado acceder a esta información privada,
con sólo conectarse, desde cualquier ordenador, a la página web
de la FER. Desde FERCom, se ofrece al asociado servicio gratuito
completo de correo, conexiones RTC y RDSI y alojamiento de web
(con opción a hosting avanzado).

red

es ahora
más accesible

Su correo con

Comunicación.
Euro Info Centro.
Formación.
Asociaciones Sectoriales.
Riesgos Laborales.
Construcción y
Promoción.

SECCIONES

en 2004
MÁS VISITADAS

grandes resultados



Hermanos Moroy, 8-4ª planta - Teléfono: 941 271 271 - Fax: 941 262 537
www.fer.es - e-mail: fer@fer.es

Horario de oficina:
de lunes a jueves (de 8,30 a 14,00 h. y de 16,30 a 20,00 h.) viernes (de 8,30 a 14,00 h.)

ASESORÍA LABORAL
Jesús Jiménez (horario de oficina)
Javier Marín (lunes, de 17,00 a 20,00 h.)
Joaquín Espert (martes, de 17,00 a 20,00 h.)
José Luis Jiménez (miércoles, de 17,00 a 20,00 h.)
Javier Fernádez de la Pradilla (jueves, de 17,00 a 20,00 h.)

ASESORÍA ECONÓMICO, FINANCIERA Y FISCAL
Ángel Martínez Maestre (es necesaria solicitud previa)

ASESORÍA MERCANTIL
Luis Javier Rodríguez Moroy (jueves, 11,00 a 14,00 h.)

ASESORÍA DE MEDIO AMBIENTE
Asociación TEJIDO VERDE (miércoles, de 9,00 a 12,30 h. Es
necesaria solicitud previa)

ASESORÍA DE SEGUROS
Asociación de Corredores de Seguros (Adecor)
(es necesaria la solicitud previa)

ASESORÍA DE RIESGOS LABORALES
Diego Gonzalo (horario de oficina)

ASESORÍA DE LA ASOCIACIÓN DE INSTALADORES
ELECTRICISTAS
Fernando Azofra (jueves, de 16,30 a 18,30 h.)

ÁREA DE CONSTRUCCIÓN  (CPAR)
Asesoría de Urbanismo
Luis Martínez Villosalada (miércoles, de 17,00 a 20,00 h.)
Asesoría de Consumo
Iñigo González Nagore (martes, de 17,00 a 20,00 h.)
Asesoría de Acometidas Eléctricas
Manuel Jiménez Brea (lunes alternos, de 17,00 a 20,00 h.)

ASESORÍA DE ASOCIACIONES SECTORIALES

LEGISLACIÓN SECTORIAL
EURO INFO CENTRO ES-213
Departamento de Euroventanilla (horario de oficina)
FORMACIÓN Y EMPLEO
Cursos presenciales y semipresenciales para trabajadores y
desempleados
Teleformación
Servicio de Orientación Laboral y Bolsa de Trabajo
(horario de oficina)

ESTUDIOS Y PROYECTOS

COMUNICACIÓN Y MÁRKETING

SISTEMA DE COMUNICACIÓN EMPRESARIAL (FERCOM)
Y ASISTENCIA EN TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN
Y COMUNICACIÓN

CONVENIOS Y ACUERDOS DE COLABORACIÓN
Acuerdo con Telefónica fija y móviles sobre descuentos en las tarifas.
Acuerdo con AENOR para la implantación de certificaciones de
sistemas de gestión de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad,
certificación de productos, etc.
Acuerdo con ASE, SL para la realización de estudios sobre ahorro
energético en alta tensión.
Acuerdo con Clínica Universitaria de Navarra (seguro médico).

QUIÉN REPRESENTA A LA FER Y DÓNDE
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Servicios y Asesorías

Hermanos Moroy, 8-4ª planta - Teléfono: 941 271 271 - Fax: 941 262 537 - e-mail: fer@fer.es
Horario de oficina: de lunes a jueves (de 8,30 a 14,00 h. y de 16,30 a 20,00 h.) viernes (de 8,30 a 14,00 h.)

www.fer.es

Horario de verano: de lunes a viernes (de 8,00 a 15,00 h.)

La Federación de Empresarios de La Rioja como Organización Empresarial ostenta representación en el Pleno de la Cámara de
Comercio e Industria de La Rioja, Corporación de Derecho público, regida al amparo de la Ley 3/1993, de 22 de marzo, básica de
las Cámaras de Comercio, Industria y Navegación.

El Pleno es el órgano supremo de gobierno y representación de la Cámara y estará compuesto por los miembros que se establecen
en el artículo 7 de la Ley 3/1993, dando representación a las Organizaciones Empresariales Intersectoriales más representativas. En
nuestra Comunidad Autónoma La Rioja,  los Representantes de la Federación de Empresarios de La Rioja son:

• D. Julio Pérez Osma
• D. José Ignacio Basoco Marrodán.
• D. Eladio Bezares Munilla.




